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Une promotion immobiliére, c’est une
partition musicale, dont I’architecte est le
compositeur et le promoteur, le chef d’or-
chestre. Tout commence la devant une
feuille blanche, ici devant une parcelle de
terrain. L’architecte va imaginer et dessi-
ner un avant-projet, qui devra finalement
aboutir a la construction d’un batiment
dont la durée de vie s’étendra sur plu-
sieurs décennies, voire siecles et qui aura
nécessité un investissement trés important
en énergies, en matériaux et en argent.
Si un morceau de musique n’est pas
harmonieux, on peut I'oublier au fond
d’un tiroir, il ne génera plus personne.
C’est moins facile avec un batiment cons-
truit, qui va perdurer longtemps et exhi-
ber ses défauts aux yeux de plusieurs gé-
nérations d’utilisateurs ou de passants.
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Autant dire qu’il est préférable de ne
pas se tromper sur le type de batiment que
I’on varéaliser. Il est donc important que,
le plus vite possible, I’architecte puisse
discuter ses idées avec un professionnel
qui lui apporte une vision complémentaire
ason projet. Sil’architecte est seul respon-
sable des choix esthétiques du projet, des
procédés de fabrication techniques et de
I’habitabilité du futur batiment, le promo-
teur va veiller a ’'adéquation du batiment
a son marché environnant ainsi qu’a
I’équilibre financier du projet.

Le promoteur doit intervenir avant
méme que l’architecte ne commence a
élaborer un projet, car il lui appartient de
définir quel type de batiment devra étre
construit, pour correspondre le mieux ala
demande de la société: logements, bu-
reaux, industrie, commerces, hotel? Les
réponses a cette question primordiale
tiennent dans les lois de la construction
locales, mais aussi et surtout dans la con-
naissance du tissu social et économique
ambiant. Puis, en collaboration étroite,
I’architecte et le promoteur affineront le
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projet lui-méme afin de répondre au plus
pres aux attentes du marché.

Ce projet devra généralement étre va-
lidé par un permis de construire délivré
par les autorités locales, avant d’entrer
dans la phase de construction pour finir
par lalivraison du batiment construit a ses
futurs utilisateurs. A tous ces stades, il ap-
partient au promoteur de veiller a I’équili-
bre financier du projet (y compris dans les
relations avec les banques), au respect des
regles et usages en vigueur dans le do-
maine immobilier, ainsi qu’a la commer-
cialisation du futur batiment (en relation
avec des agents commerciaux spécialisés).

C’est lorsque toutes les surfaces cons-
truites ont trouvé des utilisateurs satisfaits
de leur acquisition oulocation, quele role
du promoteur s’acheve et que celui-ci peut
faire le bilan de I'opération. Avant de s’en-
gager dans une nouvelle aventure.
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